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Ogdlne informacje o ruchach abstynenckich,
historia i dzien dzisiejszy

Bogdan Urban

W chwili obecnej w Polsce dziata kilka rodzajow ruchéw sa-
mopomocowych. W niniejszej publikacji chciatbym zapoznac
czytelnikdw z trzema najczesciej spotykanymi. Pierwszy — to klub
abstynenta. Jest to forma dziatalnosci, ktdra bardzo czesto bted-
nie nazywana jest Stowarzyszeniem Abstynenckim. Czesto na-
zwa, ktora funkcjonuje w naszym spoteczenstwie to Klub AA —
takiej formy samopomocowej w Polsce nie ma. Kluby abstynen-
ta posiadajg okreslone formy cztonkostwa, okreslong strukture
organizacyjng i wtasne regulaminy.

Mozna rozrdzni¢ dwa sposoby funkcjonowania klubow abs-
tynenta. Jeden — to klub abstynenta funkcjonujgcy jako czesé
Stowarzyszenia Abstynenckiego. Tego typu funkcjonowanie
pozwala na pewng autonomie i kreatywnos$¢ w swoich dziafa-
niach. Jednak, nie posiadajgc osobowosci prawnej, kluby maja
dos$¢ ograniczone mozliwosci samodzielnego dziatania. Drugi —
to klub bedacy jednostkg organizacyjng dzielnicowych, srodowi-
skowych, gminnych czy miejskich osrodkdéw pomocy spoteczne;j.
Klub dziatajacy w tego typu strukturze jest zalezny od decyzji
urzednikéw, bezposrednio sprawujgcych nad nimi kontrole. Kre-
atywnosé i pomystowos¢ sg dosé ograniczone. Cztonkowie tych
organizacji muszg podporzgdkowad sie zadaniom i dziataniom
prowadzonym przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Trzeci rodzaj dziatalnosci to Stowarzyszenie Abstynenckie.
Stowarzyszenie jest podstawowg formg organizacyjno-prawng,
przewidziang w celu realizacji konstytucyjnego prawa swobo-
dy zrzeszania sie. Po spetnieniu wymogéw formalno-prawnych
i wpisaniu do rejestru, zyskuje osobowos$é prawng i staje sie
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podmiotem formalnym. Dziatalno$¢ stowarzyszenia opiera sie
na ustawie z dnia 7 kwietnia 1989 roku ,,Prawo o stowarzysze-
niach”, ktéra okresla, iz jest ono dobrowolnym, samorzadnym,
trwatym zrzeszeniem na zasadach non profit, ktére samodzielnie
okresla swoje cele, programy dziatania i struktury organizacyjne
oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace, jego dziatalnosci.

Kazde stowarzyszenie posiada wtasne obszary dziatalnosci
zapisane w statucie. Stowarzyszenie opiera swojg dziatalnosé
na pracy spotfecznej cztonkdw, a do prowadzenia swych spraw
moze zatrudniac pracownikdow. Jest miejscem, gdzie prowadzo-
ne sg réznorodne dziatania, wspierajace trzezwosc¢ jego czton-
kéw, ich rodzin, a takze propagujgce te idee dla i w spotecznosci
lokalnej. Jest miejscem spotkan i wspdlnego spedzania czasu,
zarowno dla cztonkéw Stowarzyszenia jak i oséb z zewnatrz.
Uwazam, ze w chwili obecnej Stowarzyszenia Abstynenckie
umozliwiajg wszechstronny rozwdj nie tylko szeregowych czton-
koéw organizacji i Stowarzyszenia jako catos¢. Rzecz najwazniej-
sza to kompleksowa reintegracja rodzin.

W poczatkach powstawania ruchéw abstynenckich dziatania
nakierowane byty na osoby uzaleznione, pdzniej rozpoczeto pra-
ce nad pomocg dla cztonkdw ich rodzin. Poczatki powstawania
organizacji samopomocowych w Polsce dla oséb uzaleznionych
od alkoholu siegajg konca lat czterdziestych ubiegtego stulecia.
Organizatorami takich grup byt personel medyczny i stanowi-
ty one integralne czesci dziatan placowek stuzby zdrowia. Pre-
kursorami tych dziatan byli: dr Zajgczkowski z Warszawy i mgr
Grabowska z Poznania. Pozostatoscig po tych dziataniach byty
miedzy innymi warszawskie kluby pacjentéw. Proby dalszego
dziatania na rzecz rozwoju tych organizacji zostaty zahamowa-
ne przez wydanie ustaw o zwalczaniu alkoholizmu w roku 1956
i 1959. W mysl tych ustaw alkoholizm zostat uznany za choro-
be. Zmuszaty one osoby uzaleznione do przymusowego leczenia
a w konsekwencji izolowaty od srodowiska i rodziny. Po latach
okazafo sie ze system byt bardzo kosztowny i nieefektywny.

4



A. Czerkawska, B. Urban, W. Ziétkowski @ NPZ @PARI% <

W latach 1960-1970 powstawaty bardzo nieliczne kluby
samopomocowe, byty one jednak sci$le zwigzane ze stuzibg
zdrowia. W tej sytuacji zaczeto poszukiwaé sojusznika, ktérym
w tamtym okresie okazat sie Zarzad Gtowny Spotecznego Komi-
tetu Przeciwalkoholowego. Komitet przychylnie odnosit sie do
tworzenia klubéw samopomocowych. Wystosowat do Minister-
stwa Zdrowia pismo z dnia 26.07.1980 roku, w ktérym informo-
wat: ... powszechng aprobate zyskat poglad, ze istnieje potrze-
ba, aby Spoteczny Komitet Przeciwalkoholowy objat patronat
nad naszymi klubami, gdyz warunkuje to ich prawidtowy rozwaj
i prawidtowe funkcjonowanie”. Ministerstwo Zdrowia i Opie-
ki Spotecznej zapewniato ZG SKP , ,ze stuzba zdrowia bedzie
udzielata klubom niezbednej pomocy i opieki medycznej”. Dalej
w pismie méwiono réowniez o tym, ze kluby moga by¢ tworzone
jako specjalne ogniwa Spotecznego Komitetu Przeciwalkoholo-
wego i uzywac pieczeci z nagtéwkiem SKP. Podobne dziatania
prowadzit Instytut Psychoneurologiczny, ktory w roku 1982
zobowigzat sie do objecia patronatem klubdéw abstynenckich.
Jednak z perspektywy czasu widac, ze zycie sobie a praktyka so-
bie. Kluby i Srodowiska abstynenckie pozostawaty bez wsparcia
i opieki. Z tego powodu powstawaty kluby tylko tam gdzie miaty
ku temu sprzyjajgce warunki, ktére umozliwiaty utrzymujgcym
abstynencje osobom uzaleznionym start zyciowy i spoteczny.
Dzieki samozaparciu i checi niesienia pomocy na bazie istnie-
jacych organizacji, rozpoczety sie prace nad nowymi formami
dziatania. Zaczety powstawacé grupy regionalne lub wojewddz-
kie, co miato na celu integracje srodowisk abstynenckich, wy-
miane doswiadczen, wypracowanie optymalnych form dziata-
nia i zwiekszenie sity oddziatywania.

Spoteczny Komitet Przeciwalkoholowy w czerwcu 1981, zor-
ganizowat Sympozjum Klubéw Abstynenckich w Bielsku Biate;.
| od tego momentu nastgpit dynamiczny rozwdj catego ruchu
abstynenckiego. Pierwsza rada powstata zaraz po Sympozjum
i oznaczato to, ze jedli tylko jest wsparcie, dziatacze rozpoczy-
najg skuteczng prace. Co prawda, Instytut Psychoneurolo-
giczny zorganizowat dwie konferencje klubow abstynenckich,
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w roku 1982 w Swidrach Wielkich i w roku 1984 w Zakopanem,
ale zakoniczyty sie one jedynie na wielkich stowach i wnioskach,
ktére nie zostaty zrealizowane.

To jednak nie zniechecito dziataczy do prowadzenia pracy
w kierunku integracji ruchu klubowego. Pierwsza Rada, kto-
ra powstata dzieki staraniom Stawomira Sasulskiego z Bedzi-
na, Ryszarda Bargieta z Dgbrowy Gérniczej, Lecha Piekarczyka
z Bielska Biatej i Kazimierza Pytlarza z Czeladzi, otrzymata na-
zwe: Rada Klubow Abstynenckich Wojewddztwa bielskiego,
czestochowskiego i katowickiego. Skupiata w pierwszej fazie
pie¢ klubéw. Pod koniec roku 1981 skupiata juz 16 organiza-
cji. W potowie 1985 roku cztonkami rady byto 28 klubdéw. Ze
wzgledéw roboczych rada zostata podzielona na Rade Slasko-
-Dabrowskg i Rade Czestochowskg. W tym okresie obejmowata
swym zasiegiem kluby z wojewddztw: bielskiego, czestochow-
skiego, ptockiego, radomskiego, legnickiego i szczecinskiego.
Dzieki inspiracji Rady wkrotce powstaty nastepujgce regionalne
rady: w 1981 roku Rada Klubéw Abstynenckich woj. bielskie-
go, czestochowskiego i katowickiego oraz Rada Wroctawska
(zawiesita dziatalnos¢ w 1983 roku, wznowita w roku 1986).
W roku 1982 powstata Rada Warszawska (zawiesita dziatalnosé
w 1984, wznowita w 1986 roku), w 1983 roku Rada Lubelska
i Rada Krakowska. Rok 1985 to powstanie Rady Poznanskiej,
1986 Rady Legnickiej, Rady Sieradzkiej i Rady Olsztynskiej. Brak
samodzielnosci, patronatu, ograniczenia w zakresie profilaktyki,
opieki, rehabilitacji czy tez wspodtpracy z organami administracji
panstwowej i instytucji spowodowaty, ze kluby funkcjonujgce w
Radach rozpoczety starania o uzyskanie osobowosci prawnej dla
poszczegdlnych klubdw oraz o rejestracje ruchu samopomoco-
wego.

W roku 1984 powstata idea o powstaniu i zarejestrowaniu
Towarzystwa Klubow Trzezwosci, niestety nie udato zarejestro-
wac¢ w tamtym czasie takiej organizacji uzasadniajgc to naste-
pujgcym argumentem: ,,istniejg juz stowarzyszenia spoteczne
zajmujace sie tematyka trzezwosciowa, a zwtaszcza Spoteczny
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Komitet Przeciwalkoholowy”. Na skutek odmowy, mozliwosci
oddziatywania Rad zostaty mocno ograniczone. W tych niezbyt
sprzyjajacych warunkach kluby samodzielnie wspoétdziataty ze
sobg, organizowano wiele spotkan i imprez, zlotéw i rajdow
abstynenckich o coraz wiekszym zasiegu, co pozwolito wypraco-
wac nowe formy dziatalnosci.

W 1986 roku w Ryni, w trakcie konferencji, postanowiono
powotac z dniem 1 stycznia 1987 roku Komitet Zatozycielski Fe-
deracji Klubow Abstynenckich (FKA). Po niespetna pottora roku
federacja istniata i na pierwszym zjezdzie w Sieradzu 5 maja
1988 roku przedstawiciele 11 rad regionalnych wybrali jej wia-
dze. Zgodnie ze statutem powotano tez oddziaty wojewddzkie.
W tym czasie istniato 187 klubdw i ciggle powstawaty nowe:
przynaleznos¢ do FKA najpierw zadeklarowato 50 klubdw, a do
konica 1989 roku nalezato do niej blisko 200. Federacja, niestety,
nie przetrwata préby czasu. Po kilku latach dziatalnosci Federa-
Cji jej dziatania zaczety zmierza¢ w ztym kierunku. Miata petnié
role organu doradczego i wspierajgcego stowarzyszenia, zaczeta
nabiera¢ charakteru instancji nadzorczej, kontrolujgcej i kierow-
niczej. Zwigzek Stowarzyszen Abstynenckich w Poznaniu przy
wsparciu innych regiondw wystgpit o rozwigzanie zarzgdu FKA.
Srodowisko abstynenckie podzielito sie na zwolennikéw przy-
wrdcenia stuzebnej roli federacji, obroncéw dotychczasowego
zarzadu oraz osoby neutralne, czekajgce na rozwdj zdarzen.
Mimo wielu rozmow i spotkan przedstawicieli z catej Polski nie
udato sie dojs¢ do porozumienia i Ogélnopolska Federacja Klu-
bow Abstynenckich w 1996 roku zostata rozwigzana.

Idea powotania jednolitej reprezentacji ruchu abstynenckie-
go w Polsce wymagata czasu i w roku 2004 nastgpit przetom. Na
spotkaniach przedstawicieli Zwigzkéw Wojewddzkich i Regional-
nych w Biatobrzegach i Skierniewicach zapadta decyzja o wyto-
nieniu wspdlnej reprezentacji organizacji abstynenckich dziata-
jacych w Polsce. Proces konsolidacji byt jednak trudny. Powstaty
dwie Ogodlnopolskie Rady Ruchu Abstynenckiego. Aktywizacja
Srodowiska zaczeta rosngc i powoli wytaniata sie wspdélna wizja
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Ogodlnopolskiego Porozumienia, opartego na silnych Zwigzkach
Wojewddzkich skupiajgcych lokalne stowarzyszenia. Nieocenio-
ng role w tym procesie odegrat Dyrektor Panstwowej Agencji
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych Krzysztof Brzézka.

W maju 2009 roku w miejscowosci Mate Ciche Przewodni-
czacy obu Polskich Rad (S. Staniszewski i A. Nagiel) w imieniu
swoich Zarzadéw podpisali porozumienie o rozwigzaniu swoich
organizacji i powofaniu jednej ogdlnopolskiej Krajowej Rady.
W sktad Komitetu Zatozycielskiego weszli: kol. Kazimierz Wencel
(2Zwigzek Wielkopolski), kol. Andrzej Nagiel (Zwigzek Mazowiec-
ki), kol. Sylwester Staniszewski (Zwigzek tédzki). Doprecyzowa-
no Statut Krajowej Rady, ktéry zostat zarejestrowany 22 lipca
2009 roku. W dniach 20-22 listopada w Biatobrzegach odbyto sie
Pierwsze Walne Zgromadzenie Cztonkéw Krajowej Rady. Do ogol-
nopolskiej organizacji reprezentujacej ruch abstynencki przysta-
pity wszystkie Zwigzki Wojewddzkie i Stowarzyszenia Regionalne.
Ich delegaci wybrali wtadze KRZiSA. Tak powstafa Krajowa Rada
Zwigzkéw i Stowarzyszen Abstynenckich pod nazwg ,Krajowa
Rada” z siedzibg w Warszawie, a od 2014 z siedzibg w Sieradzu.

Obecnie cztonkami KRZiSA s3 zarejestrowane organiza-
cje abstynenckie o charakterze zwigzkowym lub regionalnym:
Dolno$laska Federacja Profilaktyki Uzaleznien ,Sleza”, Zwia-
zek Stowarzyszen i Klubédw Abstynenckich Wojewddztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego, Zwigzek Stowarzyszen i Klubéw Absty-
nenckich Lubelszczyzny, Zwigzek Stowarzyszen Abstynenckich
Wojewddztwa todzkiego, Mazowiecki Zwigzek Stowarzyszen
Abstynenckich, Regionalny Zwigzek Stowarzyszen i Klubéw Abs-
tynenckich Wojewddztwa Podlaskiego, Zwigzek Stowarzyszen
Klubéw Abstynenta Wojewddztwa Pomorskiego, Regionalny
Zwigzek Stowarzyszen Abstynenckich Wojewddztwa Slaskiego,
Regionalny Zwigzek Stowarzyszen i Klubéw Abstynenckich Zie-
mi Czestochowskiej, Regionalny Zwigzek Stowarzyszen i Klubéw
Abstynenckich Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Zwiagzek Sto-
warzyszen Abstynenckich Wielkopolski. Zwigzki Wojewddztwa
Matopolskiego i Lubuskiego sg w trakcie rejestrac;ji.
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W 2014 wybrano na kolejng kadencje zarzad KRZiSA:
Bogdan Urban — przewodniczacy, Krzysztof Adach — z-ca przewod-
niczgcego, Jan Garncarz — z-ca przewodniczgcego, Wtadystaw Keler
— sekretarz, Wiodzimierz Ziétkowski — skarbnik, cztonkowie Zarzadu
— Woijciech Zielonka, Zbigniew Jadczak, Andrzej Netkowski.
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Prawne aspekty funkcjonowania organizacji pozarzq-
dowych

Agnieszka Czerkawska

Organizacje pozarzgdowe powstajg jako inicjatywy w odpo-
wiedzi na konkretne problemy. Ludzie zrzeszajg sie, aby wypet-
ni¢ luke czy poszerzy¢ dostepnos¢ dziatan spotecznie uzytecz-
nych na danym terenie. Organizacje pozarzgdowe sg rowniez
najblizej problemow, ktérymi sie zajmujg, dzieki czemu majg
mozliwos$¢ szybkiego reagowania i odpowiadania na konkretne
potrzeby.

Stowarzyszenie jest podstawowg formg organizacyjno-
-prawng przewidziang w celu realizacji konstytucyjnego prawa
swobody zrzeszania sie. Po spetnieniu wymogdw okreslonych
w przepisach i wpisaniu do rejestru zyskuje osobowos¢ prawng
i staje sie podmiotem formalnym.

Aby Stowarzyszenia mogty w petni i profesjonalnie realizo-
wac swoje cele, kluczowe znaczenie, poza dziataniami meryto-
rycznymi, ma spetnianie przez nie wymogow formalno-praw-
nych oraz wysoka jakos¢ dziatan wewnatrzorganizacyjnych.
Czyli wszelka dziatalno$¢ musi byé prowadzona ze znajomoscia
i zgodnie z obowigzujgcym prawem. Natomiast dla petnej sku-
tecznosci, jakosci i stabilnosci dziatan podstawowe znaczenie
ma obszar zwigzany z zarzgdzaniem organizacjg, w tym zarza-
dzaniem personelem i finansami oraz tworzenie warunkéw
techniczno-organizacyjnych organizacji. Wazna jest réwniez
jawnos¢ oraz przejrzystos¢ dziatan organizacji pozarzgdowych.
Dziatalnos$¢ stowarzyszen regulowana jest przez ustawe z dnia
7 kwietnia 1989 roku ,,Prawo o stowarzyszeniach”, ktdra okre-
$la, iz stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzgdnym, trwa-
tym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, ktére samodzielnie
okresla swoje cele, programy dziatania i struktury organizacyjne
oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace jego dziatalnosci.
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Ustawa stanowi, iz do zatozenia Stowarzyszenia wymaga-
nych jest co najmniej siedem osdb, ktére uchwalajg statut sto-
warzyszenia oraz wybierajg komitet zatozycielski albo wtadze
stowarzyszenia.

Okresla, iz tworzenie stowarzyszen przyjmujgcych zasade
bezwzglednego postuszenstwa ich cztonkdw wobec wiadz sto-
warzyszenia jest zakazane, ze nikogo nie wolno zmusza¢ do
udziatu w stowarzyszeniu lub ograniczac jego prawa do wysta-
pienia ze stowarzyszenia, a ponadto, ze nikt nie moze ponosic¢
ujemnych nastepstw z powodu przynaleznosci do stowarzysze-
nia albo pozostawania poza nim.

Stowarzyszenie uzyskuje osobowos¢ prawng i moze rozpo-
cza¢ dziatalnos¢ po wpisie do Krajowego Rejestru Sadowego.
Swojg dziatalnos¢ opiera na pracy spotecznej cztonkéw a do
prowadzenia swych spraw moze zatrudnia¢ pracownikéw.

Powyzsza ustawa okresla rowniez, co moze stanowi¢ majatek
stowarzyszenia. Sg to: sktadki cztonkowskie, darowizny, spadki,
zapisy, dochody z wtasnej dziatalnosci, dochody z majatku sto-
warzyszenia oraz z ofiarnosci publicznej. Okresla, iz stowarzy-
szenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg, wedtug ogdl-
nych zasad okreslonych w odrebnych przepisach, a dochéd z tej
dziatalnos$ci moze stuzyc realizacji celdow statutowych i nie moze
by¢ przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkéw. Ponadto
stowarzyszenie moze otrzymywac dotacje wedtug zasad okre-
$lonych w odrebnych przepisach.

Kazde stowarzyszenie posiada wtasne obszary dziatan zapi-
sane w statucie. Statut jest najbardziej istotnym aspektem dzia-
talnosci formalno-organizacyjnej organizacji pozarzagdowych.

Zgodnie z cytowang wyzej ustawg Statut stowarzyszenia
okresla w szczegdlnosci:

1) nazwe stowarzyszenia, odrdzniajacg je od innych stowa-
rzyszen, organizacji i instytucji;

2) teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia;

3) cele i sposoby ich realizacji;
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4) sposdb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkéw;

5) wtadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru,
uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje;

5a) mozliwos¢ otrzymywania przez cztonkéw zarzagdu wyna-
grodzenia za czynnosci wykonywane w zwigzku z petniong
funkcja;

6) sposdb reprezentowania stowarzyszenia, w szczegolnosci
sposdb zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warun-
ki waznosci uchwat wtadz stowarzyszenia;

7) sposob uzyskiwania $rodkéw finansowych oraz ustana-
wiania sktadek cztonkowskich;

8) zasady dokonywania zmian statutu;

9) sposdb rozwigzania sie stowarzyszenia.

Jak widadé ze streszczenia wybranych zapiséw ustawy, okresla
ona tylko ogdlne ramy dziatalnosci stowarzyszen. Szczegdtowe
uregulowania dotyczace dziatalnosci merytorycznej i organi-
zacyjnej pozostawiajgc w gestii samej organizacji. Ma to swo-
je bardzo pozytywne strony. Daje mozliwos¢ wyboru obszaréw
dziatalno$ci, samostanowienia, swobody dziatalnosci, dostoso-
wywania uregulowan do potrzeb i mozliwosci danej organiza-
cji. Z drugiej strony skutkuje to duzg odpowiedzialnoscia lezaca
po stronie organizacji — catej organizacji, nie tylko oséb zarza-
dzajgcych. Wymaga to przemyslanych dziatan i precyzyjnego
okreslenia zapiséw statutowych oraz stworzenia dokumentow
wewnatrzorganizacyjnych. Takich, ktore chociazby w sytuacji
kryzysowej nie pozostawig watpliwosci co do mozliwosci roz-
wigzan. Bedg pomocne, a nie spowodujg pietrzenia sie trudno-
$ci i problemoéw.

Organizacja moze dokonywac zmian w statucie w kazdym
czasie (zachowujgc oczywiscie procedury zmiany statutu w nim
zawarte i spetniajgc obowigzek niezwtocznego zawiadomienia
sadu rejestrowego) oraz wprowadzaé czy modyfikowaé na bie-
Z3co rozwigzania organizacyjne. Jednak zawsze musi byc¢ to po-
dyktowane dobrem catego stowarzyszenia. Warto przyjrzec sie
jeszcze raz dotychczasowych zapisom w swoich statutach i na
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bazie doswiadczen odpowiedzieé sobie na pytania:

Czy zapisy sg jasne, przejrzyste i zrozumiate?

Czy nie rodzg watpliwosci interpretacyjnych?

Czy sq mozliwe do realizac;ji?
Czy przystajg do faktycznej dziatalnosci organizacji ?

YV VYV

Cele i sposoby ich realizacji

Czesto to, co jest podstawgq dziatalnosci stowarzyszen, czyli
cele i sposoby ich realizacji, nastreczajg wiele trudnosci. Cele
nie mogg by¢ zbyt ogdlne ani zbyt szczegbétowe. Jezeli poza ce-
lami ogdlnymi stowarzyszenie ustanawia cele szczegétowe, to
muszg by¢ one spdjne, a cele szczegbtowe wynikaé z celéw ogol-
nych. Okreslajgc cele, powinno trzymac sie zasady, iz dobrze po-
stawiony cel jest:

» precyzyjnie okreslony (konkretny),

sformutowany w sposdb pozytywny (czego chcemy,
a nie czego nie chcemy),

mierzalny (mozna podac konkretne efekty jego osiggniecia),
realistyczny (mozliwy do osiggniecia),

akceptowalny (bedzie miat sojusznikow),

pozytywnie wptywajgcy na osoby, ktore go bedg realizowad,
odpowiadajacy na potrzeby grup i osdb, na ktore jest
nakierowany.

YVVVYVYY

Natomiast sposoby realizacji ustalonych celéw powinny by¢
odpowiedzig na pytania: jak konkretnie chcemy go osiggac? co
i w jakim zakresie jesteSmy w stanie realizowaé? — biorgc pod
uwage nasze (czyli konkretnego stowarzyszenia) mozliwosci,
posiadane zasoby czy uwarunkowania lokalne.

Sposdb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
cztonkostwa oraz prawa i obowiqzki cztonkéw

Samo okreslenie sposobdw nabywania i utraty cztonkostwa
nie nastrecza wiekszych trudnosci, jednak juz okreslenie spo-
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sobow utraty cztonkostwa jest formutowane w sposéb zbyt
0golny albo nierealny, co w konsekwencji niejednokrotnie budzi
emocje i niechec¢ do realizacji tych zapiséw statutowych.

W tym miejscu warto podkresli¢ wage sformutowania w do-
kumentach wewnatrzorganizacyjnych obowigzku zapoznania
sie ze statutem kazdego nowego cztonka stowarzyszenia i po-
twierdzenia akceptacji jego zapisow.

Jest to wazne zwtaszcza w kontekscie praw i obowigzkow
cztonkdw stowarzyszenia, ktére powinny by¢ sformutowane
w sposob konkretny, przejrzysty i realny. Jak wynika z doswiad-
czen wielu organizacji pozarzgdowych, do tych zapiséw nalezy
przyktadaé duzg wage, jak rowniez by¢ konsekwentnym w egze-
kwowaniu przepisdw prawa wewngatrzorganizacyjnego.

Witadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupet-
niania sktadu oraz ich kompetencje

Ustawa Prawo o stowarzyszeniach stanowi, iz najwyzszg wia-
dzg stowarzyszenia jest walne zebranie cztonkdéw. W sprawach,
w ktorych statut nie okresla wiasciwosci wtadz stowarzyszenia,
podejmowanie uchwat nalezy do walnego zebrania cztonkdw,
natomiast statut moze przewidywac¢ zamiast walnego zebrania
cztonkdw zebranie delegatow lub zastgpienie walnego zebrania
cztonkéw zebraniem delegatédw. Stowarzyszenie jest obowigza-
ne posiadaé zarzad i organ kontroli wewnetrznej.

Szczegdtowe okreslenie liczebnosci i sktadu zarzadu, or-
ganu kontroli, trybu dokonywania ich wyboru, uzupetniania
sktadu oraz okreslenie kompetencji pozostajg w catkowitej ge-
stii danej organizacji. Szczegdlng uwage w tym wzgledzie na-
lezy zwréci¢ na kwestie kompetencji. Okreslenie ich, zgodnie
z umiejetnosciami osdb, ktére bedga realizowaty poszczegdline
zadania, jest niezwykle istotne. Uregulowania w tym zakresie
powinny by¢ sporzadzane na piSmie, oméwione z osobami,
ktdrych dotyczg i oczywiscie znane wszystkim cztonkom sto-
warzyszenia. Warto od czasu do czasu wracaé do przypisanych
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kompetencji i sprawdza¢, czy warto je przekierunkowac na
inne osoby, badz przeformutowac.

Wszystkie dziatania organizacji pozarzagdowych muszg byé
prowadzone zgodnie z obowigzujgcym prawem i przepisami.
Przestrzeganie zapiséw ogdlnych jak i wewnatrzorganizacyjnych
jest fundamentalne dla sprawnego funkcjonowania organizacji
i powodzenia jej dziatan. Obecnie organizacje pozarzgdowe
majg wiele mozliwosci korzystania z porad eksperckich czy spe-
cjalistycznych opracowan. Dobrym przyktadem sg tu Standar-
dy Stowarzyszen Abstynenckich, w ktérych szczegdtowo zostat
przedstawiony, miedzy innymi, aspekt formalny dziatalnosci
tych organizacji. Warto korzystac¢ z dobrych praktyk, nie zapo-
minajac jednak o specyfice kazdej organizacji pozarzgdowej.
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Rola stowarzyszen abstynenckich w spotecznosciach
lokalnych, w tym wspotpraca z samorzqgdami
lokalnymi i innymi podmiotami

Agnieszka Czerkawska

Stowarzyszenia Abstynenckie, niezaleznie od szczegétowych
celéw dziatalnosci zapisanych w statutach, majg cel podstawo-
wy: dziatania na rzecz profilaktyki i rozwigzywania problemoéw
alkoholowych, przede wszystkim w postaci pomocy osobom
z problemem alkoholowym oraz cztonkom ich rodzin a takze
promowania trzezwego i zdrowego stylu zycia. O ich swoistym
charakterze stanowi fakt, iz tworzacy je ludzie majg osobiste
doswiadczenia w tym zakresie. Jednak to co czesto je wyrdz-
nia to faktyczne rozumienie probleméw i znaczenie dziatan
w tym zakresie. Nikogo ze stowarzyszern abstynenckich nie
trzeba przekonywac o waznosci dziatan z zakresu profilaktyki
i rozwigzywania probleméw alkoholowych. Z tych miedzy in-
nymi wzgleddw stowarzyszenia abstynenckie petnig i w jeszcze
wiekszym stopniu moga petni¢ znaczacg role w tym obszarze
w spotecznosciach lokalnych. Jak znaczaca bedzie to rola, w du-
zej mierze zalezy od nich samych, ich rozwoju, zdobywania wie-
dzy, poszerzania horyzontow, profesjonalizacji poszczegdlnych
cztonkdw stowarzyszen jak i samej organizacji jako catosci.

Sprzymierzericem w tym zakresie jest ich potencjat wewnetrz-
ny, czyli zapat, zaangazowanie oraz che¢ dawania siebie innym.

Stowarzyszenia Abstynenckie na polu profilaktyki i rozwia-
zywania problemoéw alkoholowych podejmujg wiele istotnych
dziatan. W wielu przypadkach sg jedynymi podmiotami, ktére
takie dziatania podejmujg a czes$¢ z nich, ze wzgledu na swoj
charakter, nie ma sobie réwnych.

Stowarzyszenia abstynenckie podejmujg dziatania rehabili-

16



A. Czerkawska, B. Urban, W. Ziétkowski @ NPZ @PARI% <

tacyjne, stanowigce istotny element w systemie rozwigzywania
probleméw alkoholowych.

Stowarzyszenia organizujg réznego rodzaju aktywnosci ukie-
runkowane na wspieranie i osigganie trzezwosci, pomocne
W rozwigzywaniu réznorodnych problemoéw. Uczg miedzy inny-
mi umiejetnosci psychologicznych, spotecznych i praktycznych
zapobiegajgc marginalizacji oraz wykluczeniu spotecznemu i za-
wodowemu o0s6b z problemem alkoholowym.

Stowarzyszenia Abstynenckie stanowig rowniez wazne miej-
sce promowania zdrowego i trzezwego stylu zycia. Organizujg
i prowadzg réznorodne aktywnosci w tym zakresie, zaréwno dla
swoich cztonkdw jak i szerszych spotecznosci. Takie aktywnosci
jak fora trzezwosci, dni trzezwosci, konferencje, zloty, spotkania
tematyczne, rocznice, festyny, rajdy, sptywy, przeglady twor-
czosci abstynenckiej, sg statym, czesto wrecz nieodzownym
i wyczekiwanym, punktem w corocznych kalendarzach nie tyl-
ko samych stowarzyszen ale ich sympatykow, wtadz na réznych
szczeblach oraz mniejszych i wiekszych spotecznosci lokalnych.

Cztonkowie stowarzyszen w coraz wiekszym stopniu wtgczajg
sie w dziatania zwigzane z opracowywaniem gminnych progra-
mow profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych. Ich
wiedza i doswiadczenie moze wiele wnosi¢ w dostosowanie ich
do lokalnych potrzeb oraz wtasciwego zdefiniowania jego celéw
i priorytetéw.

Jednak do wiekszosci dziatan podejmowanych przez stowa-
rzyszenia abstynenckie potrzebna jest wspoétpraca. Czesto wrecz
decyduje o powodzeniu danego dziatania. Nawigzywanie relacji
i kontaktéw z innymi podmiotami i instytucjami pozwala na po-
szerzanie oferty, doskonalenie dziatan i zwiekszanie skuteczno-
$ci prowadzonych oddziatywan. Pomaga zbiera¢ doswiadczenia,
uczyc sie od innych dobrych przyktadéw i stosowaé sprawdzone
metody i formy pracy. Wspodtpraca daje rowniez organizacjom
pozarzgdowym mozliwosé uczenia sie od innych, poszerzania
umiejetnosci i zdobywania nowych kompetencji. Wspdtpraca to
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réwniez odpowiedz na potrzebe rozwoju stowarzyszen absty-
nenckich w zakresie umocnienia pozycji, rozwijania wspotpra-
cy ze spotecznoscia lokalng, zwiekszania wiedzy o ich misji oraz
budowania pozytywnego wizerunku stowarzyszen w spoteczno-
Sciach lokalnych. Nawigzywanie relacji i kontaktow z innymi in-
stytucjami, dziatajgcymi w tym samym czy zblizonym obszarze,
pozwala nie tylko utrzymad okreslony poziom danego stowarzy-
szenia ale takze pomaga stowarzyszeniom w ich rozwoiju.

Zakres wspotpracy bedzie zalezat od potrzeb i uwarunko-
wan, jednak podkresli¢ nalezy potrzebe, celowos¢ i zasadnosé
znaczgcego udziatu srodowiska stowarzyszen abstynenckich w
dziataniach w obszarze profilaktyki i rozwigzywania probleméw
alkoholowych.

Jednak nalezy pamietaé, iz zeby wspdtpraca przynosita korzy-
$ci i dawata zatozone efekty, potrzeba woli i zaangazowania obu
stron. Warto w tym miejscu wspomnie¢, iz stowarzyszenia abs-
tynenckie coraz czesciej same stajg sie inicjatorami integracji
i wspétpracy innych organizacji, podmiotow i instytucji, réwniez
tych nie dziatajgcych bezposrednio na polu profilaktyki i rozwia-
zywania problemoéw alkoholowych.

Wspotpraca z samorzagdami lokalnymi oraz administracjg
rzgdowg pozwala na petniejsze realizowanie zadan statutowych
stowarzyszen i moze dac szersze mozliwosci dziatania nie tylko
w wymiarze finansowym, ale takze merytorycznym, organiza-
cyjnym czy rzeczowym. Podstawy tej wspoétpracy znajdujg od-
niesienie w aktach prawnych. Podstawowym aktem prawnym
regulujgcym zasady wspdlnego dziatania organdéw administracji
publicznej z organizacjami pozarzgdowymi jest Ustawa o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Reguluje ona
zasady prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego przez or-
ganizacje pozarzgdowe w sferze zadan publicznych oraz wspoét-
pracy organéw administracji publicznej z organizacjami poza-
rzgdowymi.

W ustawie okreslono formy wspdtpracy organéw administra-
cji publicznej z organizacjami pozarzagdowymi.
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Ponadto zapisano, iz wspétpraca powinna odbywac sie na za-
sadach pomocniczosci, suwerennosci stron, partnerstwa, efek-
tywnosci oraz uczciwej konkurencji i jawnosci.

Pomocny w uszczegétowieniu zasad wspofpracy pomiedzy
tymi podmiotami, powinien by¢ uchwalany obowigzkowo przez
jednostki samorzgdu terytorialnego program wspétpracy z or-
ganizacjami pozarzadowymi.

Ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alko-
holizmowi stanowi, iz organy administracji rzgdowej i jednostek
samorzadu terytorialnego popierajg tworzenie i rozwdj organi-
zacji spotecznych, ktérych celem jest krzewienie trzezwosci i abs-
tynencji, oddziatywanie na osoby naduzywajgce alkoholu oraz
udzielanie pomocy ich rodzinom, jak réwniez zapewniajg warunki
sprzyjajgce dziataniom tych organizacji. Samorzady, realizujgc po-
szczegblne zadania tak wojewddzkiego jak i gminnego programu
profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych powinny
wykorzystywac potencjat organizacji pozarzagdowych, wspiera¢ ich
powstawanie, rozwdj a takze wspomagac ich dziatania. Wspétpra-
ca roznych podmiotdéw a co za tym idzie wielu osob posiadajgcych
rézne zadania, doswiadczenia i kompetencje, powinna byé pod-
stawg zardwno w tworzeniu jak i realizacji gminnych programoéw
profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych. Wspét-
praca jednostek samorzgdu terytorialnego czy organéw admini-
stracji rzadowej z organizacjami pozarzgdowymi powinna opieraé
sie na partnerstwie. Partnerstwo oznacza prawa i obowigzki dla
obu stron, z poszanowaniem zasady autonomicznosci kazdego
z nich ale réwniez koniecznoscig rozwoju i profesjonalizacji zarow-
no strony organizacyjnej jak i —a moze przede wszystkim — strony
merytorycznej dziatan. Prawidtowa wspédtpraca powinna polegac
na wymianie informacji, konsultacjach, wspdlnych inicjatywach
i dziataniach.

Przy tej okazji warto zwrdéci¢ uwage na stosunkowo nowy akt
prawny, jakim jest Ustawa o zdrowiu publicznym z 2015 roku.
Powyzsza ustawa réwniez zawiera zapisy dotyczace obowigzku
wspotdziatania organdw administracji rzagdowej z organizacjami
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pozarzgdowymi w zakresie zdrowia publicznego, w tym na grun-
cie Narodowego Programu Zdrowia. Zapisy ustawowe dotyczgce
wspotpracy organdw administracji rzgdowej i jednostek samorza-
du terytorialnego z organizacjami pozarzagdowymi majg duze zna-
czenie i s niezwykle pomocne, jednak nalezy pamietac, ze dobrg
wspotprace i relacje budujg ludzie, a nie przepisy.
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Praktyczne aspekty funkcjonowania
stowarzyszen abstynenckich

Bogdan Urban

Nowoczesnosé i skutecznos$¢ dziatan wspodtczesnych Sto-
warzyszen Abstynenckich to suma doswiadczen wynikajgcych
z dziatan organizacji na przestrzeni wielu lat. Obecne funkcjo-
nowanie Stowarzyszen jest wynikiem nie tylko doswiadczen,
ale réwniez koniecznoscig dostosowywania sie do szybko zmie-
niajgcych sie realiéw i ciggtych zmian wprowadzanych przez
ustawodawce. Przyjety przez Krajowa Rade podziat kompe-
tencji przez organizacje, w ostatnich latach Swietnie sie spraw-
dzit. Stowarzyszenia dziatajgce na swoim terenie coraz scislej
wspotpracujg z Urzedami Miast i Gmin. Zwigzki wojewddzkie
czy regionalne wspodtpracujg z Urzedami wojewddzkimi i mar-
szatkowskimi, natomiast Krajowa Rada S$cisle wspodtpracuje
z Painstwowag Agencjg Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych
i ministerstwami. Jak wynika z doswiadczen i obserwacji dziatan
organizacji, najwieksze sukcesy odnoszg te, ktére odpowiednio
kierujg swoim funkcjonowaniem. Mam na mysli odpowiednio
zbilansowane dziatania zaréwno na rzecz swoich cztonkdéw jak
réwniez spotecznosci lokalnych.

Przetomem w nabyciu tych umiejetnosci byto opracowanie
przez Krajowg Rade standardéw pracy stowarzyszen i ich wpro-
wadzanie przez organizacje. Dzieki temu osoby zarzgdzajgce
otrzymaty narzedzia ktdére znacznie poszerzyty wachlarz dziatan
prowadzonych w stowarzyszeniach. Stowarzyszenia Abstynenc-
kie realizujg zadania wewnetrzne w zakresie motywowania do
podjecia leczenia, uznania bezsilnosci wobec alkoholu, ziden-
tyfikowania oséb z problemem alkoholowym, nauki zycia bez
alkoholu, wsparcia i dalszego procesu ich zdrowienia oraz re-
habilitacji. W Stowarzyszeniach zaczeto pracowac z catymi ro-
dzinami — jest to wielkie osiggniecie w pracy organizacji. Sg one
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w chwili obecnej jedynymi sprawdzonymi organizacjami poza-
rzgdowymi, ktére zajmujg sie rehabilitacjg oséb po leczeniu
odwykowym. Powrdét do ,,normalnego zycia” dotyczy nie tyl-
ko aspektu fizycznego, ale réwniez powrotu do aktywnosci na
ptaszczyznie zawodowej, spotecznej i uporzadkowania zycia
rodzinnego, co nazywamy przeciwdziataniem wykluczeniu spo-
tecznemu.

Dziatania na rzecz cztonkdw obejmujg szeroki zakres oddzia-
tywan zaréwno na osoby uzaleznione, wspétuzaleznione, jak
rowniez na dzieci. Powstaty mozliwosci prowadzenia réznego
rodzaju szkolen, treningdw i warsztatow, tak dla poszczegdlnych
0s0b jak tez dla grup. Dzieki szkoleniom organizowanym przez
Krajowg Rade i Zwigzki regionalne nasi cztonkowie uzyskujg
Certyfikaty Specjalisty w zakresie profilaktyki i rozwigzywania
problemoéw alkoholowych w spotecznosciach lokalnych, wyda-
wane przez Panstwowg Agencje Rozwigzywania Problemdéw Al-
koholowych. Obecnie mamy 16. specjalistéw, ktérzy sg aktyw-
nymi cztonkami stowarzyszen abstynenckich. W organizacjach
prowadzone sg rowniez dziatania oraz treningi interpersonalne
pokazujace, jak mozna spedzaé wolny czas bez alkoholu. Wie-
dza jakg dzieki zajeciom zdobywajg beneficjenci jest wcielana
w konkretne pomysty.

Organizacje coraz czesciej korzystajg nie tylko z wiedzy
i umiejetnosci wtasnych doswiadczonych cztonkéw, ale takze za-
trudniajg do dziatan rehabilitacyjnych certyfikowanych specja-
listdw. Coraz wiecej osdb potrafi wykorzystaé wiedze na temat
pisania wnioskdw i ofert np. na ogtaszane konkursy, wynikajgce
z gminnego czy miejskiego programu rozwigzywania proble-
mow alkoholowych, na konkursy ogtaszane przez agencje rza-
dowe czy wreszcie na mate granty. Wraz ze wzrostem wiedzy
i umiejetnosci, praktyczny wymiar dziatan Stowarzyszen Absty-
nenckich ulegt sporym zmianom, zaréwno pod wzgledem jako-
$ci Swiadczonych ustug jak i zakresu merytorycznego. Zarzady
organizacji posiadajg kompleksowg wiedze na temat organiza-
cyjno-formalnego funkcjonowania stowarzyszenia. Profilaktyka
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i rozwigzywanie probleméw alkoholowych nie jest juz ich pieta
achillesowg, wspétpraca z jednostkami samorzadu terytorialne-
g0, z gminnymi komisjami rozwigzywania problemoéw alkoholo-
wych oraz podmiotami zewnetrznymi prowadzona jest na wy-
sokim poziomie. Stowarzyszenia swoimi dziataniami obejmujg
réwniez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym i prowadzg
dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej tych oséb. Umiejet-
nosci i doswiadczenie lideréw organizacji spowodowaty, ze sta-
liSmy sie wreszcie rownorzednymi partnerami a nie petentami
w kontaktach z urzednikami.

Zdajemy sobie sprawe, ze tak szeroko zakreslone dziatania
nie moga sie odbywac bez udziatu finansowego. Dlatego tez
prowadzone sg dziatania zmierzajgce do umiejetnego pozyski-
wania Srodkow. Z obserwacji wynika jednoznacznie, ze najwiek-
szg bolgczkg w uzyskaniu wsparcia projektu jest wtasny udziat
finansowy.

Wspédtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego réw-
niez ulegta znacznej poprawie na przestrzeni ostatnich lat. Co-
raz wiecej organizacji dostrzega koniecznos$¢ czynnego uczest-
nictwa w konsultacjach przy tworzeniu gminnych programéw
rozwigzywania problemow alkoholowych. Przektada sie to na
tatwiejsze funkcjonowanie i realizowanie gminnego programu.
Sugestie organizacji przekazywane podczas konsultacji sg bra-
ne pod uwage i wpisywane w gminny projekt. Wspétpraca or-
ganizacji na kazdym szczeblu z wtadzami przynosi coraz wiecej
korzysci. Fora abstynenckie organizowane w partnerstwie sg na
bardzo wysokim poziomie merytorycznym. Przyktadami mogg
by¢ Forum organizowane przez Regionalny Zwigzek Stowarzy-
szeri Abstynenckich Wojewddztwa Slaskiego w partnerstwie
z Wojewodga i Marszatkiem wojewddztwa $lgskiego czy organi-
zowana przez biatostocki klub AZYL konferencja w partnerstwie
z Urzedem Marszatkowskim.

Przyktadow tak dobrej wspotpracy jest wiele — chciatem tylko
zwrdci¢ uwage na fakt, ze zaréwno zwigzki regionalne jak i po-
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jedyncze organizacje potrafig zorganizowa¢ wydarzenia na wy-
sokim merytorycznym poziomie. Ale praca nie tylko obejmuje
problemy scisle zwigzane z motywacja, leczeniem czy rehabi-
litacjg. Kolejnymi dziataniami prowadzonymi przez organizacje
sg wszelkiego rodzaju imprezy integracyjne i sportowe. Wiele
organizacji w kraju organizuje wydarzenia o charakterze kultu-
ralnym, wypoczynkowym oraz krajoznawczym. Do najbardziej
znanych w kraju zlotéw rodzin abstynenckich nalezg ,Rajd Klo-
nowego Liscia”, organizowany przez stowarzyszenia wojewoédz-
twa wielkopolskiego przy duzym wsparciu kilku urzedéw miast
i gmin. Kolejny — to zlot rodzin abstynenckich w Matym Cichym
organizowany przez jedno ze stowarzyszen wojewddztwa $la-
skiego przy ogromnym wsparciu jednostek samorzadu teryto-
rialnego, PARPA i postdw obecnej kadencji.

Wiele stowarzyszen organizuje rowniez wydarzenia wytgcz-
nie sportowe, w ktérych biorg udziat cate rodziny abstynenc-
kie. S to turnieje tenisa stotowego rangi mistrzostw Polski
w Kole, czy turnieje w Ursusie i Wasewie na terenie wojewddz-
twa mazowieckiego przy duzym wsparciu urzedéw wojewddz-
kich i marszatkowskich. Turnieje pitkarskie organizowane sg
przez warszawskie stowarzyszenie ,SERCE”, a turniej pitki halo-
wej przez grodziska ,,FAMILIJE”.

Wielkim sukcesem na Mazowszu jest kampania ,,Porozumie-
nie dla Trzezwosci” realizowane od wielu lat przez Mazowiecki
Zwigzek Stowarzyszen Abstynenckich i Mazowieckie Centrum
Polityki Spotecznej. W ramach tej kampanii organizowane s3
wyjazdy cztonkdw stowarzyszen na zloty abstynenckie, sptywy
kajakowe i pontonowe, a takze wyjazdy na przeglady tworczosci
abstynenckiej. Wspominam o tym, poniewaz pracujemy nie tyl-
ko nad ciatem ale i nad duchem. Osoby uzaleznione to rowniez
utalentowani artysci, tworcy tekstédw, muzyki, poezji czy malar-
stwa. Przedsiewziecia tego typu organizowane sg we wspotpra-
cy z jednostkami samorzadu terytorialnego. Do najbardziej zna-
nych wydarzen artystycznych nalezg przeglady twdrczosci abs-
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tynenckiej w Olsztynie i Puttusku, oraz miedzynarodowy festiwal
piosenki, organizowany przez dolnoslaski zwigzek w Kartowicach.

Tworzenie koalicji ponad branzowych przynosi réwniez co-
raz bardziej widoczne efekty. Swiadomos¢ takich dziatari jest
przede wszystkim informacjg dla jednostek samorzgdu tery-
torialnego i grantodawcéw o zwiekszonej i efektywnej pracy
Il sektora. Zarzgdzajgcy organizacjami powinni zauwazy¢ te za-
leznosci i w miare swoich mozliwosci korzystaé z doswiadczen
tych ktérzy takg droge juz przebyli.

Chciatbym przedstawi¢ droge, ktorg przebyly organizacje
w ,starciu” z Urzedem Powiatu w Pruszkowie. Przez wiele lat
wspotpraca ze starostwem byta na zerowym poziomie. Przy
prébach jakichkolwiek dziatan, majgcych na celu wspdlne re-
alizowanie zadan z zakresu rozwigzywania problemoéw alkoho-
lowych spotykaty sie z odpowiedzig, ze to miasto realizuje te
cele. Pomystem na zmiane byto stworzenie koalicji organizacji
z terenu catego powiatu i wspdlne przedsiewziecia na rzecz
spotecznosci lokalnej bez udziatu wfadz, zarébwno miejskich
jak powiatowych. Pracowali$my razem i powstat pomyst na ak-
cje pod nazwa ,,Sniadania w Parku”. Kolejnym dziataniem byto
wspolne napisanie projektu i pozyskanie srodkéw z Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich. Okazato sie, ze dwie mate organizacje z
terenu powiatu uzyskaty dofinansowanie w wysokosci niemal po-
towy catego budzetu powiatowego na catoroczne wspieranie orga-
nizacji pozarzagdowych. Efektem tych dziatai byto zaproszenie do
konsultacji przy tworzeniu kolejnego budzetu starostwa i zostaty w
nim uwzglednione, miedzy innymi, potrzeby organizacji na wtasny
udziat finansowy i pozyskiwanie funduszy z zewnetrz.

Powstafo rowniez Centrum Dialogu Spotecznego. Moim cichym
marzeniem jest, aby Stowarzyszenia Abstynenckie staty sie moto-
rem nie tylko wiasnego rozwoju, ale catej spotecznosci lokalne;j.
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Zrédta finansowania, mozliwosci pozyskiwania
funduszy, zasada pisania projektow

Wiodzimierz Ziotkowski

Mamy pomysty, ale jak i gdzie zdoby¢ fundusze?

Jest to temat wielu moich rozmdéw z Zarzgdami Stowarzy-
szen Abstynenckich. Oczywiscie w publikacji nie jestem w sta-
nie przedstawié¢ gotowych rozwigzan, adreséw instytucji, ktore
czekajg, by sfinansowacé kazde nasze dziatanie. Sprébuje jed-
nak wskaza¢ mozliwosci i miejsca pozyskania dofinansowania
na realizacje misji organizacji abstynenckich. Pamietajmy tylko
o jednym: organizacje pozarzgdowe nie s3 po to, by zbierac fun-
dusze, tylko aby zaspokajaé wazne potrzeby spoteczne. Zeby
to robi¢, muszg zatrudnia¢ wykwalifikowanych ludzi, oferowad
swoje ustugi na najwyzszym poziomie, a tym samym mie¢ $rod-
ki na wtasng dziatalnos¢. Niech to bedzie punktem wyjscia dla
dalszej lektury.

1. Konkursy ogtaszane przez samorzady lokalne, to podsta-
wowe zrédto finansowania naszych stowarzyszen. Wynika to
czesciowo z podejmowanych dziatan, skierowanych bezposred-
nio do lokalnych beneficjentéw, oraz naszej lepszej znajomosci
potrzeb w Srodowisku, w ktérym dziatamy. Ma to bezposrednie
przetozenie na szybsze znalezienie rozwigzan problemow i ta-
twiejsze uzyskanie funduszy na ich realizacje. Drugg przyczyna
ograniczania sie do korzystania z lokalnych dotacji jest stosun-
kowo prosta procedura konkursowa, doswiadczenie w sktada-
niu wniosku, niejednokrotnie dtugoletnia wspétpraca z samo-
rzgdem w zakresie powierzania tych samych zadan.

2. Konkursy ogtaszane przez gminy oscienne i powiaty, to
rowniez mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych. Lokalne
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stowarzyszenia abstynenckie oferujg czesto swoje ustugi oso-
bom zamieszkujgcym sgsiednie gminy, podejmujg dziatania
na skale powiatowa. Bardzo czesto zadania wykonywane dla
innych gmin wchodzg w sktad wiekszych, ponadlokalnych pro-
gramow. Merytorycznie uzasadnione jest wspieranie finansowe
tych zadan z budzetéw gmin, na rzecz ktérych mieszkancow
gminy dziatamy. Uzyskane w ten sposdéb chociazby mate dofi-
nansowanie moze rozwigza¢ nam problem wktadu witasnego
finansowego do realizacji wiekszych projektow.

3. Konkursy ogtaszane przez samorzady wojewddzkie powin-
ny wspieraé realizacje dziatan na skale catego regionu, woje-
woédztwa. Znaczna ilos¢ stowarzyszen abstynenckich w swoim
corocznym kalendarzu zadan ma zaplanowane réznorodne, cy-
kliczne lub okolicznosciowe imprezy trzezwosciowe, skierowane
do srodowiska abstynenckiego z catego wojewddztwa lub kra-
ju. To wiasnie te projekty majg szanse uzyskac dofinansowanie.
Przy sktadaniu wniosku nalezy zapozna¢ sie bardzo doktadnie
z regulaminem konkursu. Warunki i procedury stawiane wnio-
skodawcy czesto znacznie sie réznig od wymogow w konkursach
lokalnych. Dotacje z samorzagdu wojewddztwa mogq i powinny
by¢ podstawowym zrédtem finansowania dziatan organizacji
o charakterze zwigzkowym lub federacyjnym.

4. Konkursy ogtaszane przez organy naczelne i centralne ad-
ministracji panstwowej majg zazwyczaj charakter ogdlnopolski
i wspierajg dziatania réznorodnych organizacji pozarzagdowych.
Czes¢ z tych konkursow ma charakter branzowy i skierowana
jest do stowarzyszen dziatajgcych w scisle okre$lonym obszarze
aktywnosci spotecznej na rzecz sprecyzowanej grupy benefi-
cjentow. Dla stowarzyszen abstynenckich sg one szansg zdo-
bycia niezaleznych srodkéw finansowych na projekty i zadania
nowatorskie, poszerzajgce dotychczasowy obszar dziatania,
skierowane do bardziej zréznicowanej grupy odbiorcéw. Dajg
réwniez mozliwos¢ wspodtpracy z innymi organizacjami o podob-
nych misjach i celach przy realizacji wspdlnie ztozonych ofert.
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5. Konkursy miedzynarodowe, dotacje UE, sg w znikomej mie-
rze wykorzystywane przez organizacje abstynenckie. Moim zda-
niem, powodem takiego stanu jest obawa przed skomplikowang
procedurg aplikowania o takie srodki oraz odmienng, wymagaja-
cg profesjonalnej wiedzy, regutg okresowej i szczegdtowej spra-
wozdawczosci. Rowniez brak doswiadczenia w realizacji wielote-
matycznych zadan i niedostatek wykwalifikowanej kadry admini-
strujgcej takimi projektami moze stanowié bariere w aplikowaniu
o $rodki zagraniczne. Stowarzyszenia abstynenckie przy podejmo-
waniu decyzji o zdobycie dofinansowania z tych Zzrédet zachecam
do wspétpracy wewnatrz Il sektora, z bardziej do$wiadczonymi
organizacjami dziatajgcymi w obszarze wspierania NGO.

6. Granty z fundacji korporacyjnych to jedno z najmniej zna-
nych zrédet finansowania i s3 w minimalny sposéb wykorzy-
stywane przez Stowarzyszenia Abstynenckie. W Polsce istnie-
je poréwnywalna do krajéw Europy Zachodniej liczba fundacji
zatozonych przez przedsiebiorstwa. Wsréd najwiekszych firm
w sektorze prywatnym wtasna fundacja jest juz niemal standar-
dem. Fundacje korporacyjne najczesciej kierujg swoje dziatania
do dzieci i mtodziezy, przeznaczajg granty na ochrone zdrowia,
pomoc spoteczng, promocje zdrowego stylu zycia. Sg to obszary
dziatania Srodowiska abstynenckiego. W wiekszosci przypad-
kéw procedura konkursowa jest prosta, pozbawiona przesadne;j
biurokracji, dostosowana do mozliwosci wnioskodawcy. Trud-
noscig pozyskania funduszy z tego zrédta mogg byc: krétkoter-
minowe konkursy, odmienny sposdb naboru i oceny wniosku,
brak ogélnodostepnych informacji.

7. Male granty wewnatrzsektorowe to Zrédto finansowania
spotecznych inicjatyw obywatelskich, grup nieformalnych i no-
woutworzonych organizacji. Sg proste w aplikowaniu, a organi-
zacja ktora ogtasza konkurs i rozpatruje wnioski, w wiekszosci
przypadkow stuzy pomocg doswiadczonych doradcéw przy re-
alizacji i rozliczeniu zadania. Dotacje z tego Zrodta mogg by¢ wy-
korzystywane przede wszystkim w nowych stowarzyszeniach,
bedg pomocne w realizacji projektéw zgtaszanych przez bene-
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ficjentdw matych stowarzyszen, sg skierowane bezposrednio do
lokalnej spofecznosci. Jest to Swietny sposdb na zdobycie umie-
jetnosci zarzadzania projektem, nauke osiggania zamierzonych
celéw, zdobycie doswiadczenia w realizacji podjetych zobowigzan.

8. Aktywny udziat w tworzeniu budzetéw obywatelskich jest
nowym sposobem zainteresowania i przekonania do realizacji
naszych pomystéw ogétu lokalnej spotecznosci. Budzet partycy-
pacyjny umozliwia mieszkaricom dyskusje i bezposredni wptyw
na decyzje o przeznaczeniu czesci finansdw publicznych na
przedsiewziecia zgtoszone bezposrednio przez obywateli. Sto-
warzyszenia abstynenckie mogg zgtasza¢ swoje propozycje za-
dan do realizacji przez samorzady, a poprzez swoich cztonkdéw
i sympatykdw promowaé wiasne pomysty, zachecaé obywateli
do gtosowania na realizacje ich projektow.

9. Fundraising, czyli pozyskiwanie zasobow finansowych,
na realizacje celdw spotecznych. Wedtug definicji fundraising
to proces zdobywania funduszy poprzez proszenie o wsparcie
o0sob indywidualnych, firm, fundacji dobroczynnych lub insty-
tucji. Fundraising nie moze by¢ oderwany od misji organizacji
abstynenckiej i jest procesem wzajemnych relacji miedzy dar-
czynicy a stowarzyszeniem. Najwiekszym potencjatem sg ludzie
— sympatycy naszej organizacji, ktorzy identyfikujg sie z nami.
Informowanie darczyncy o rezultatach swoich dziatan, biezgcej
pracy, pozwala budowac te relacje, zaangazowac osobe lub in-
stytucje w prace organizacji. Warto, by stowarzyszenia absty-
nenckie pamietaty o tej komunikacji, odwiedzaty darczynce nie
tylko w chwili potrzeby zdobycia funduszy, ale réwniez zaprasza-
ty na uroczystosci, imprezy trzezwosciowe. Organizacje powinny
korzysta¢ z wykwalifikowanych fundraiseréw z grona wtasnych
cztonkéw lub wolontariuszy, ktérzy moga by¢ przeszkoleni.

Gdzie mozna znalez¢ informacje o konkursach?

Najwiekszym i najszybszym obecnie zrédtem informacji jest
Internet. Konkursy organizowane przez samorzady i jednostki ad-
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ministracji publicznej muszg by¢ ogtoszone co najmniej w trzech
miejscach:

v w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP),

v" w siedzibie urzedu ogtaszajgcego konkurs, w miejscu prze-
znaczonym na zamieszczanie ogtoszen,

v na stronie internetowej urzedu ogtaszajgcego konkurs.

Najskuteczniejszym sposobem uzyskania informacji o ogta-
szanych konkursach sg strony internetowe lokalnych i woje-
wodzkich urzeddw oraz strona Biuletynu Informacji Publicznej
/ BIP (www.bip.gov.pl). Stowarzyszenia abstynenckie chcace
uczestniczyé w konkursach ogdlnopolskich, powinny $ledzi¢ stro-
ny Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej / Departa-
ment Ekonomii Spotecznej i Pozytku Publicznego (www.pozytek.
gov.pl), Ministerstwa Zdrowia / Narodowy Program Zdrowia
(www.mz.gov.pl), Panstwowej Agencji Rozwigzywania Pro-
bleméw Alkoholowych / PARPA (www.parpa.pl). Mozliwos¢
uzyskania dofinansowania z UE mozemy sprawdzi¢ na porta-
lu funduszy europejskich (www.funduszeeuropejskie.gov.pl),
a z funduszy EOG i funduszy norweskich na stronie (www.eog.
gov.pl). Na biezgco aktualizowana wyszukiwarka ogtoszen kon-
kursowych znajduje sie na portalu NGO (www.ngo.pl)

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich stron i serwisow interne-
towych, skad stowarzyszenia abstynenckie mogg czerpac in-
formacje o mozliwosci i sposobie pozyskania funduszy. Dobrze
rozwinieta sie¢ wspotpracy z innymi organizacjami, czynne wia-
czanie sie w prace lokalnych i wojewddzkich Rad Dziatalnosci
Pozytku Publicznego, uczestniczenie cztonkéw stowarzyszen w
szkoleniach to dodatkowe, ale tez czesto priorytetowe dla lide-
réow Srodowiska abstynenckiego zrédto wiedzy.

Jedno jest dla mnie pewne, by w pogoni za zdobywaniem finan-
sOw nie stracié¢ misji i powoddw istnienia naszej organizacji. Pamie-
tajmy dla kogo dziatamy i stosujmy na co dzier zasady etyki NGO.
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Jak skutecznie zdobywac dotacje?

Rozczaruje czytelnikdw, ale nie ma jednej, prostej odpowie-
dzi. A skoro nie ma, to zacznijmy od podstaw.

Bardzo czesto uzywamy zamiennie takich okreslen, jak Pro-
gram, Projekt, Wniosek-Oferta. Czy to jest to samo?

Program (strategia dziatania stowarzyszenia) — stanowi tto stra-
tegiczne dla projektéw. To moze byé szereg projektéw posiada-
jacych wspdélny cel centralny.

Projekt — to szereg dziatan o okreslonych wynikach zmierzaja-
cych do osiggniecia wytyczonych celéw w wyznaczonym czasie.

Whniosek-Oferta — jest forma przedstawienia projektu do reali-
zacji. Jest to oferta organizacji do wybranego Zrédfa finansowa-
nia.

ZANIM ZACZNIEMY PISAC PROJEKT — OKRESLMY
SWOJA TOZSAMOSC

1. Trzeba sobie i swiatu wyjawi¢ sens swojego istnienia —
nazywa sie to misjg organizacji.

2. Trzeba wyznaczy¢ (i co jaki$ czas weryfikowac) — dtugo-
terminowe, kierunkowe cele i nadrzedne zadania.

3. Trzeba zapisaé, czym sie dysponuje, zarowno w sferze
materii, ducha oraz intelektu — jakie sg zatem zasoby ma-
terialne i ludzkie stowarzyszenia.

4. Trzeba okresli¢ dla kogo sie istnieje i pracuje — zatem kim
sg nasi adresaci, beneficjenci.

5. A skoro nikt nie dziata w prézni, to kim sg partnerzy, in-
stytucje wspétpracujace, sympatycy.

PRZYGOTOWANIE DOBREGO PROJEKTU
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Identyfikacja > Zidentyfikuj Problem, ktéry chcesz
rozwigzaé

»  Zaplanuj dziatania do realizacji i oszacuj
ich koszt

Ocena | |Planowanie

Okresl realny harmonogram poszcze-
gblnych zadan

»  Przeprowadz ewaluacje, popro$ uczest-

Realizacja nikdw o ocene

ELEMENTY PROJEKTU

Problem EEEEE)p Cel  mEEEE) Rezultat

Problem to postawie- Cel to odpowiedz Rezultat to doktadne
nie sobie pytan na pytania okredlenie
DLACZEGO? PO CO? DLA KOGO? GDZIE? CO OSIAGNIEMY

BEZ PROBLEMU NIE MA PROJEKTU

e (Czego dotyczy problem, ktéry chcecie zmniejszy¢ lub wy-
eliminowac?

e Jakie sg rozmiary problemu, kogo dotyczg, gdzie i kiedy
wystepuje’?

e Jakie sg potrzeby ludzi, ktérych problem dotyczy?
e Skad wiemy, ze jest to problem, czy inni tez go widzg?
e Co by byto, gdybyscie nie zajeli sie tym problemem?

e Kto réwniez zajmuje sie tym problemem, z jakim skut-
kiem i dlaczego osigga takie, a nie inne rezultaty?
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CEL powinien by¢ zgodny z zasadg ,SMART”

Specific (konkretny i doprecyzowany)
Measurable (mierzalny i udokumentowany)
Acceptable (akceptowalny przez nas i odbiorcéw)

Realistic (realistyczny, zgodny z mozliwosciami)

AN NN N

Timed (terminowy, dotyczgcy konkretnego terminu)
CEL powinien konkretnie wskazywac:

o Pozytywne zmiany — eliminowaé problem, zmniejsza¢
skale problemu, zwieksza¢ mozliwosci i umiejetnosci
przeciwdziatania skutkom problemu

o llo$¢ odbiorcéow projektu — okresla¢ konkretng liczbe
0s0b, ktdre osiggna cel

o Rodzaj beneficjentéw — z jakiej grupy spotecznej, w ja-
kim przedziale wieku bedg osoby, ktdre osiggna cel

o Obszar realizacji — na jakim terenie bedzie osiggniety cel

o Termin osiggniecia — w jakim konkretnym czasie bedzie
zrealizowany cel

o Priorytet — w jakim stopniu wyznaczony cel jest zgodny
Z naszg misjg

OPIS REALIZACII

Doktadnie i chronologicznie opiszmy, jak bedziemy realizo-
wac nasz projekt. Stosujmy sprecyzowane ale jednoczesnie pro-
ste stownictwo, zrozumiate dla osoby oceniajgcej. Wyjasnijmy
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wszystkie terminy niezrozumiate dla czytelnika nieznajgcego
naszej organizacji (np. GKRPA, MOPS). Dajmy przeczyta¢ wnio-
sek komus, kto nie jest zwigzany z ruchem abstynenckim i nie
zna naszego ,,sfownictwa, skrétéw myslowych”.

HARMONOGRAM

Dobry harmonogram to chronologicznie utozone zadania;
odpowiada on na pytania:

>

KIEDY / termin—np. 1 tydzien lipca, 2-3 weekend sierpnia (uni-
kajmy termindw bardzo konkretnych, np. 30 maja, 3-7 lipca)

CO / dziatanie — np. ognisko integracyjne, wycieczka do
Krakowa (unikajmy ,gdrnolotnych” okreslenr, nieade-
kwatnych do dziatania np. rejs terapeutyczny)

KTO / ile oséb —np. 30 0séb, 10-15 wolontariuszy (nie stosuj-
my okreslen ogdlnych, nierealnych np. wszyscy mieszkaricy)

JAK DEUGO? / lle godzin, dni—np. 6 godz., 2 dni (zaplanujmy
realny czas rozpoczecia i spokojnego zakoriczenia zadania)

BUDZET

Zwykle instytucja finansujgca opracowuje wzdr budzetu, kto-
ry nalezy $cisle przestrzega¢ — NIE WOLNO ZMIENIAC tresci po-
zycji budzetowych ani formy tabel!
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OPIS POZYCJI BUDZETU

Nalezy wyjasni¢, co kryje sie pod poszczegdlnymi pozy-
cjami budzetu np.: positek dla uczestnikow warsztatow
— 11 osbb (10 uczestnikdéw + trener)

Unikajmy zbyt drobiazgowych opiséw np.: cienkopisy
czarne, teczki z gumkami, obiad z kawg lub zbyt szczegé-
towych ilosci np.: 2 ryzy papieru na 2 tygodnie
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3. Unikajmy niejasnych kategorii jak ,,inne”, ,pozostate”

4. Nalezy Sciste przestrzegac zasad finansowania okreslo-
nych w regulaminie konkursu, np. % udziatu kosztow ad-
ministracji, udziat sSrodkdéw wtasnych, itp.

5. Uzywajmy jasnych, ogdlnie przyjetych miar np.: osoba,
godz. mies. komplet, serwis kawowy, catering

6. Wszystkie pozycje budzetu powinny wynikac z opisu me-
rytorycznego i harmonogramu dziatan i mie¢ swoje uza-
sadnienie

7. Dobrze uzasadnijmy trudno akceptowalne, kosztowne pozy-
cje w budzecie

8. Doktadnie sprawdZmy rachunkowo poszczegélne pozycje
i caty budzet

DOSWIADCZENIE OFERENTA

Nalezy przedstawi¢ juz zrealizowane zadania wraz z ich kosz-
tem, zgodne z celami obecnego Projektu. Nalezy udowodnié po-
siadane zasoby materialne i kwalifikacje oséb wykorzystanych
do realizacji Projektu. Pamietajmy, by przekonaé o naszym do-
Swiadczeniu, profesjonalizacji, rzetelnosci, ktére zagwarantujg
wiasciwg realizacje Projektu. Pokazmy znaczacg pozycje stowa-
rzyszenia w lokalnej spotecznosci, dobrg wspotprace z samorza-
dem, umiejetnos¢ dziatania w partnerstwie.

REZULTATY

Powinny by¢ trwate, dtugoterminowe, dajgce sie policzy¢ lub
udowodnic¢.

1. Efekty i wskazniki:

a. Wskazniki wynikow (produktéw) — odnoszg sie do
dziatalnosci. Sg to produkty, wytwory materialne za-
istniate na skutek realizacji projektu.
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b. Wskazniki rezultatu — przedstawiajg i odnosz3 sie do bez-
posredniego efektu. Dostarczajg informacji o zmianach
np. w zachowaniu, kwalifikacjach i umiejetnosciach bez-
posrednich beneficjentow.

c. Wskazniki wptywu — odnosza sie do konsekwencji
programu wykraczajgcych poza bezposrednich bene-
ficjentow i czas realizacji Projektu.

MONITORING | EWALUACIA

Jest elementem biezgcej kontroli przebiegu Projektu, osigga-
nia poszczegolnych celédw szczegdtowych w czasie jego trwania i
koricowej oceny osiggniecia zaplanowanych rezultatéw Projek-
tu. Aby prawidtowo jg przeprowadzi¢, powinnismy mie¢ opra-
cowane takie narzedzia, jak:

1. Formy obserwacji (jak i kiedy bedziemy obserwowad
osigganie poszczegdlnych rezultatow).

2. Sposdb oceny (co wykorzystamy do oceny osigganych re-
zultatow).

3. Sprawozdania, publikacje, recenzje (zaprezentujmy i udo-
stepnijmy nasze wyniki ewaluacji).

Dobrym rozwigzaniem jest po zakonczeniu Projektu zorgani-
zowanie spotkania, gdzie w dyskusji mozemy oceni¢ dziatania,
zaplanowac dalsze przedsiewziecia.

WNIOSEK / OFERTA

Dobrze przygotowany Projekt wystarczy wpisaé w konkret-
ny Whniosek. Pamietajmy, zeby nie stosowaé metody , kopiuj-
-wklej”, a z rozmystem wpisywac tres¢ w poszczegdlne punkty
oferty, dostosowujac jg do konkretnego konkursu.

W ostatnich latach coraz wiecej Instytucji Zarzadzajacych
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konkursami decyduje sie na korzystanie z internetowych gene-
ratordw ofert. W znacznym stopniu utatwiajg one proces sktada-
nia wniosku, upraszczajg procedure wypetniania (podpowiadaja
sugerowang tres¢, sprawdzajg rachunkowo budzet, umozliwiajg
chronologiczne ustawienie harmonogramu, nie dopuszczajg do
pominiecia obowigzkowych rubryk). Wymagajg jednak state-
go i szybkiego facza internetowego, wprawnego postugiwania
sie komputerem, wypetniania wniosku w trybie online. Przy
sktadaniu oferty przez generator pamietajmy, by czesto zapisy-
wac wersje roboczg i ztozyé go odpowiednio wczesniej (czesto
w ostatnich godzinach trwania konkursu serwery konkursowe
sg bardzo obcigzone).

Na koniec pozostaje sprawdzi¢ Oferte pod wzgledem formal-
nym, ilosci dotgczonych zatgcznikéw i w terminie ztozy¢ Wniosek.

Zycze wszystkim organizacjom samych korzystnych ocen Pro-
jektow, ktére pozwolg realizowa¢ pomysty ludzi dziatajgcych
w stowarzyszeniach.
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Projekt ,,Standardy dziatan stowarzyszen
abstynenckich”, procedura wdrazania,
regulamin przyznawania

Wtodzimierz Ziotkowski

Od chwili zjednoczenia ruchu abstynenckiego skupionego
w stowarzyszeniach i powstania w roku 2009 Krajowej Rady
Zwigzkow i Stowarzyszen Abstynenckich, zaréowno cztonkowie
Zwigzkow Wojewaddzkich, jak réwniez lokalni liderzy zauwazyli
duze zréznicowanie w poziomie pracy organizacji w poszczegol-
nych regionach.

Rdznice te wynikajg zardwno z historyczno-regionalnych tra-
dycji oraz skali lokalnych potrzeb, jak réwniez z braku ujednoli-
conego schematu jakosci dziatan skierowanych do rodzin z pro-
blemem alkoholowym.

Skutkuje to odmienng, czesto niewystarczajgcg jakoscig
Swiadczonych przez stowarzyszenia ustug, zawezaniem obsza-
réw dziatania na rzecz oséb uzaleznionych.

Taka sytuacja powoduje czesto dezorientacje i brak zaufania
0s0b korzystajgcych z pomocy organizacji abstynenckich, pod-
waza niejednokrotnie skutecznos¢ samopomocy i kwalifikacji
wolontariuszy. Odbija sie to bezposrednio na pracy z osobami
uzaleznionymi, gdzie planowanie ich rehabilitacji spoteczno-za-
wodowej, rozwoju osobistego, kontakt z innymi srodowiskami
jest niezmiernie waznym elementem pracy z beneficjentem.
Niewystarczajgca jest ilos¢ stowarzyszen wiodgacych, ktore by
wspomagaty organizacje mniejsze w unowoczesnianiu metod
pracy.
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Zaistniata potrzeba opracowania i wdrozenia
standardéw pracy stowarzyszen abstynenckich!

W latach 2012-2013 Krajowa Rada wspdlnie z Panstwowa
Agencjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Warsza-
wie i Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich
,OPUS” w todzi zrealizowata Projekt ,Standaryzacja dziatan
stowarzyszen abstynenckich”, dofinansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach PO KL. W Projekcie najpierw opracowa-
no Standardy, a nastepnie wdrozono w 60 stowarzyszeniach
z 10 wojewddztw. Proces wdrazania Standarddéw trwa nadal i
nastepne organizacje trzezwosciowe uzyskujg Certyfikat po-
twierdzajacy spetnienie standardow.

Aby wesprze¢ proces standaryzacji Krajowa Rada przeszkoli-
ta konsultantéw rekrutujgcych sie z cztonkéw Zwigzkow Woje-
waodzkich, ktdérzy podczas wizyt w stowarzyszeniu, udzielajg wy-
jasnien, uczestniczg w opracowaniu planu rozwoju organizacji.

Przed otrzymaniem Certyfikatu, kazda organizacja zostaje
poddana superwizji obejmujgcej stan realizacji standarddw.
Pozytywny wynik superwizji skutkuje wydaniem rekomendacji
superwizora do otrzymania certyfikatu potwierdzajgcego, ze or-
ganizacja dziata zgodnie ze standardami.

Aby proces wdrazania standardéw byt dtugofalowy i przy-
niést pozytywne zmiany zaréwno w organizacjach abstynenc-
kich, jak i w ich srodowisku lokalnym, kontynuacja rozpoczetego
procesu standaryzacji powinna obecnie przebiega¢ dwutorowo.

Po pierwsze: stowarzyszenia, ktore wdrozyty standardy, po-
winny by¢ objete okresowym monitoringiem i biezagcg pomoca
w utrzymaniu standardéw. Organizacje te stanowig baze stowa-
rzyszen wiodgacych, ktére przyjmujg role inkubatorow dla spo-
tecznych inicjatyw srodowiska abstynenckiego i wspomagajg
organizacje stabsze w unowoczesnianiu metod pracy. Jedno-
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czesnie powinny zadbac o dalszy wtasny rozwdj i stanowié wzér
dobrych praktyk w dziataniach na rzecz rodzin z problemem al-
koholowym oraz wspdtpracy z samorzagdem.

Po drugie: proces standaryzacji powinien by¢ upowszech-
niony oraz systematycznie wprowadzany w kolejnych stowarzy-
szeniach. Poprzez promocje i rozpowszechnienie standardow
zarowno w srodowisku abstynenckim, jak réwniez wsrdd insty-
tucji samorzgdowych, planujemy kontynuowac¢ wdrazanie stan-
dardéw w jak najwiekszej liczbie organizacji.

W roku 2015 Krajowa Rada wspdlnie z Pannstwowg Agencja
Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych opracowata Regula-
min Procesu Certyfikacji i przygotowata dokumentacje wdraza-
nia standarddw w organizacjach abstynenckich.

Po spetnieniu regulaminowych wymagan Krajowa Rada przy-
znaje Certyfikat, ktéry podpisywany jest przez Dyrektora PARPA
na okres trzech lat.

Cata dokumentacja zwigzana z procesem standaryzacyjnym
wraz z Standardami do wdrazania jest do pobrania na stronie
Krajowej Rady: krajowarada.pl w zaktadce www.krajowarada.
pl/standaryzacja.php

W sprawach organizacyjnych prosimy o kontakt z Zarzgdami
Zwigzkow Wojewddzkich lub Zarzagdem Krajowej Rady.

Ponizej przedstawiamy Regulamin przyznawania Certyfikatu.

Regulamin Przyznawania Certyfikatow Potwierdzajgcych Spet-
nianie Standardow Dziatania Stowarzyszen Abstynenckich

81 Informacje wstepne

Niniejszy regulamin okresla zasady przyznawania przez Krajowg
Rade Zwigzkdéw i Stowarzyszen Abstynenckich Certyfikatéow Po-
twierdzajgcych Spetnianie Standardéw Dziatania Stowarzyszen
Abstynenckich.
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§2 Definicje
llekro¢ w dokumencie zapisane jest:

1. Stowarzyszenie —rozumie sie przez to Stowarzyszenie ubiega-
jace sie o przyznanie Certyfikatu spetniania standardow dziatan
stowarzyszen abstynenckich.

2. Zwigzek — rozumie sie przez to Zwigzek Wojewddzki — czton-
ka Krajowej Rady, na ktérego terenie dziata Stowarzyszenie
ubiegajace sie o przyznanie Certyfikatu lub Zwigzek wyznaczo-
ny przez Krajowg Rade do wprowadzenia Procesu Certyfikacji
w wojewddztwach, gdzie nie ma struktur zwigzkowych KRZiSA.

3. Krajowa Rada lub KRZiSA — rozumie sie Krajowg Rade Zwigzkow
i Stowarzyszen Abstynenckich.

4. Certyfikat — rozumie sie Certyfikat potwierdzenia spetniania
standardéw dziatan stowarzyszen abstynenckich.

§3 Zasady ogdlne

1. Certyfikat jest potwierdzeniem spetniania standardéw dziata-
nia Stowarzyszenia.

2. Stowarzyszenia ubiegajgce sie o Certyfikat sktadajg wniosek
do Zarzadu Zwigzku Wojewddzkiego wtasciwego dla danego
Stowarzyszenia, ktéry uruchamia procedure procesu certyfika-
cji opisang w §4.

3. Certyfikat przyznawany jest na okres 3 lat z mozliwoscig przedtu-
Zenia na nastepny okres przez Krajowg Rade na wniosek Zwigzkéw
Wojewddzkich wtasciwych dla danego Stowarzyszenia.

4. O przyznaniu Certyfikatu decyduje Zarzad Krajowej Rady na pod-
stawie pozytywnej opinii uzyskanej w procedurze certyfikacji.

84 Procedura Procesu Certyfikacji Spetniania
Standardéw Dziatan Stowarzyszen Abstynenckich
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1. Procedura procesu certyfikacji ustala sposéb realizacji po-
szczegOlnych dziatan niezbednych do otrzymania Certyfikatu.

2. Zarzad Zwigzku po otrzymaniu wniosku od stowarzyszenia
zgtaszajacego sie do wdrozenia standardéw informuje i przed-
stawia wniosek Zarzadowi Krajowej Rady.

3. Przedstawiciele Zwigzku statutowo upowaznieni do repre-
zentowania Zwigzku (zgodnie z aktualnym KRS) podpisujg z Za-
rzgdem Stowarzyszenia Porozumienie na wprowadzenie stan-
dardéw.

4. Zwigzek zgtasza do Zarzadu Krajowej Rady:

a) liste stowarzyszen przygotowanych do odbycia wizyty
sprawdzajgcej stan realizowanych standarddéw, konczgcej
dany proces certyfikacji

b) liste stowarzyszen wnioskujgcych o przedtuzenie Certyfikatu.

5. Z zespotu konsultantow wyznaczonych przez Zarzgd Krajowej
Rady, Zwigzek deleguje jednego konsultanta do ktérego obo-
wigzkéw nalezy:

a) odbycie minimum dwéch konsultacji w stowarzyszeniu,
w czasie ktérych z uzyciem arkusza samooceny zostanie
oceniony biezgcy stan spetnienia Standardéw. Konsultant
wraz z Zarzgdem Stowarzyszenia opracowuje plan reali-
zacji wdrazania standardéw

b) udzielenie niezbednej pomocy w czasie wdrazania standardéw

c) przedstawienie Zarzagdowi Zwigzku sprawozdania z kon-
sultacji i zgtoszenie gotowosci Stowarzyszenia do odbycia
wizyty sprawdzajgcej stan wprowadzonych standarddw.

6. Zarzad Krajowej Rady powotuje zespot specjalistéw o odpo-
wiednich kwalifikacjach z zakresu profilaktyki i rozwigzywania
probleméw alkoholowych w spotecznosciach lokalnych (np. po-
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siadajgcych certyfikat PiRPA wydany przez Panstwowg Agencje
Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych), do ktérego zadan
nalezy:

a) odbycie wizyty sprawdzajgcej jako$s¢ wprowadzonych
standarddw i stan ich realizacji. Przekazanie sprawozda-
nia Zarzgdowi KRZiSA z przeprowadzonej wizytacji

b) w przypadku pozytywnej oceny wystgpienie do Krajowej
Rady o przyznanie stowarzyszeniu Certyfikatu

c) w przypadku uwag i stwierdzonych uchybien opracowa-
nie planu dojscia stowarzyszenia do standardéw i wyzna-
czenie terminu ponownej weryfikacji

d) rekomenduje sie zasade, ze osoba przeprowadzajgca wi-
zyte sprawdzajgca nie jest zwigzana ze strukturami zwigz-
kowymi danego regionu, w ktérym dokonuje wizytacji.

§5 Procedura przyznania Certyfikatu

1. Na podstawie pozytywnej opinii zawartej w sprawozdaniu z
wizyty sprawdzajgcej, Zarzad Krajowej Rady podejmuje decyzje
o przyznaniu Certyfikatu spetniania standardéw dziatan stowa-
rzyszen abstynenckich.

2. Zarzad przekazuje decyzje wraz z dokumentami Dyrektorowi
Panstwowej Agencji Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych,
ktory na podstawie ich analizy podejmuje decyzje w sprawie
potwierdzenia spetniania standardéw dziatania stowarzyszenia.

Dlaczego warto wprowadzi¢ Standardy?

Niniejszg publikacjg zachecamy Panstwa do zastanowienia sie
i ocenienia mozliwosci swojej organizacji przystgpienia do proce-
su standaryzacji oraz ukierunkowania wtasnych dziatan na pod-
niesienie jakosci ustug skierowanych do lokalnej spotecznosci.
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Wdrazanie Standardéw rekomendowane jest przez PARPA
i jako proces doskonalenia dziatan organizacji pozarzagdowych
uwzglednione w corocznie wydawanych ,Rekomendacjach Pani-
stwowej Agencji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych”.

Proces podnoszenia do ujednoliconego, wysokiego pozio-
mu ustug organizacji abstynenckich to wieloletnia praca catej
grupy osob. Zdaje sobie sprawe zarédwno z ogromu pracy stoja-
cej przed liderami ruchu abstynenckiego, jak réwniez z obawy i
watpliwosci samych organizacji. Praca na rzecz rodzin z proble-
mem alkoholowym wymaga skupienia sie na cztowieku, udzie-
lania skutecznej pomocy, wsparcia i motywacji do zmiany stylu
zycia. Ta misja powinna by¢ priorytetem.

Jednak obecnie szybko rozwijajacy sie sektor pozarzgdowy
wymaga od stowarzyszen abstynenckich sprostania nowym
wyzwaniom, zadbania o nowatorskie i atrakcyjne metody pra-
cy, nadazania za nieustannie zmieniajgcy sie rzeczywistoscia.
Pamietajgc o naszych swietnych tradycjach, korzystajmy z wta-
snych doswiadczen, by rozwdj ruchu abstynenckiego w stowa-
rzyszeniach byt procesem ciggle polepszajagcym jako$é naszego
zycia.

Jednoczesnie wiem, ze osoby dziatajgce w organizacjach
trzezwosciowych majg olbrzymie doswiadczenie w pokonywa-
niu barier i stereotypdw. Daje to pewnosc¢ zaangazowania na-
szych stowarzyszen w proces wdrazania standardéw i w dosko-
nalenie wtasnych metod pracy.

Przy wszelkich planowanych dziataniach pamietajmy, ze za-
dania organizacji pozarzgdowych sg realizowane przez LUDZI. To
ludzie projektujg i wykorzystujg technologie, tworzg i rozwijajg
stowarzyszenia, biorg udziat w ich zyciu codziennym. Najwiecej
zalezy od tego kim jestesmy, co robimy i jak dziatamy.
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Uczestniczac w pracy stowarzyszen abstynenckich nie zapo-
minajmy o historii i tradycji wtasnych organizacji, ludziach w
nich dziatajgcych, naszej misji. Szanujac niezaleznos$¢ ruchéw
abstynenckich stosujmy zasade: ,Pomagajgc innym — pomaga-
my sobie”.
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Przydatne strony internetowe wymienione w publikacji:

Krajowa Rada Zwigzkow i Stowarzyszen Abstynenckich
www.krajowarada.p!

Paristwowa Agencja Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych
www.parpa.pl

Ministerstwo Zdrowia
www.mz.gov.pl

Departament Ekonomii Spotecznej i Pozytku Publicznego
www.pozytek.gov.pl

Biuletyn Informacji Publicznej
www.bip.gov.pl

Portal Funduszy Europejskich
www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Serwis funduszy norweskich i funduszy EOG
www.eog.gov.pl

Portal NGO
www.ngo.pl

Technologie.org.pl
www.techsoup.pl/pl/
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SPIS TRESCI

Bogdan Urban 3
Ogdlne informacje o ruchach abstynenckich,
historia i dzien dzisiejszy

Agnieszka Czerkawska 10
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Agnieszka Czerkawska

Agnieszka Czerkawska — magister socjologii. Specjali-
sta w zakresie przeciwdziatania oraz rozwigzywania
problemow spotecznych. Certyfikowany specjalista
w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie, cer-
tyfikowany specjalista w zakresie profilaktyki i rozwig-
Zywania problemoéw alkoholowych w spotecznosciach
lokalnych. Cztonek Zespotu Ekspertow ds. lokalnych i regionalnych
programéw profilakiyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych
PARPA. Wspotpracownik i przyjaciel ruchu abstynenckiego w Polsce.
Wspotzatoiyciel i wiceprezes Fundacji ADYS.

Bogdan Urban

Certyfikowany specjalista Profilakiyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych w Spotecznosciach Lokal-
nych, ekspert w zespole opracowujgcym Standardy
Dziatan Stowarzyszen Abstynenckich w programie do-
finansowanym z Unii Europejskiej. Autor publikacji wy-
danej przez Mazowieckie Cenfrum Polityki Spoteczne
pt. ,Stowarzyszenie abstynenckie organizacja na dzi$ i na jutro”
w 2014 roku. Przewodniczqcy Krajowej Rady Zwigzkow i Stowarzyszen
Abstynenckich skupiajgcej 12 Zwigzkéw Wojewddzkich.

Wiodzimierz Ziotkowski

Certyfikowany specjalista profilakiyki i rozwigzywania
probleméw alkoholowych w spotecznosciach lokal-
nych, centyfikowany koordynator pracy wolontarystycz-
) nej, absolwent Pozarzgdowego Studium Przedsigbior-
F czosci, Szkoly facylitatoréw budowania parinersiw lo-

c kalnych. Wspétautor Projektu i publikacji ,Standard

Dziatan Stowarzyszen Abstynenckich”. Wykiadowca i frener na szko-
leniach dla NGO organizowanych lub finansowanych przez MRPiPS
w Warszawie, PARPA w Warszawie, RCPS w todzi, samorzgdy lokalne.
Czlonek Zatozyciel Zwigzku Stowarzyszen Abstynenckich Wojewodziwa
tédzkiego. Skarbnik Krajowej Rady.
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